





MEDECINS SANS FRONTIERES (SUISSE) COMPTES ANNUELS

15. Engagements sur contrats de financement

a court terme

Selon leur origine

2021

DDC - Suisse 7000 8078
Fondation IKEA 4924 5166
Canton de Geneve 1000 1000
Chaine du Bonheur = 260
Autres 4439 5758
Total 17'363 20262
République Démocratique du Congo = 1078
Autres* 17'363 19184
Total 17'363 20262

*La rubrique «Autres» comprend principalement a fin 2022 les contributions au financement

de I'ensemble des activités de MSF Suisse par la DDC, la Fondation Ikea et le Canton de

Geneve pour lesquelles |'affectation sera décidée en 2023. Elle inclut également les

contributions au financement de projets transversaux par des fondations privées.

16. Engagements sur contrats de financement

a long terme

Selon leur origine

2021

DDC - Suisse 7000 =
Fondation IKEA = 5166
Canton de Genéve = 1000
Autres* 1595 16'086
Total 8595 22'252

* La rubrique «Autres» comprenait & fin 2021 le financement de CHF 15 millions requ d'une
fondation pour la construction du siege a Geneéve. Suite a la réception des travaux, ce

financement est désormais comptabilisé en déduction des immobilisations. Voir note 10.

Selon leur affectation 2021

Autres* 8'595 22252
Total 8'595 22'252

*Aucun des engagements sur contrats de financement n'est alloué a un pays d'intervention
spécifique a fin 2022 (comme en 2021).

17. Prévoyance professionnelle

Les collaborateurs de MSF Suisse travaillant au siége, ainsi que les expatriés
soumis a [ AVS, bénéficient d'un régime de prévoyance professionnelle
conformément aux dispositions de la Loi fédérale sur la prévoyance profes-
sionnelle, vieillesse et survivants (LPP).

Les prestations de prévoyance sont assurées par la fondation collective Pro-
fond, selon un plan de prévoyance en primauté de cotisations. Le plan d'assu-
rance est financé par les cotisations de MSF Suisse, celles de ses collaborateurs
au siege et celles des expatriés soumis a [AVS. Ce plan couvre les prestations
usuelles de prévoyance: les rentes de retraite et les prestations en cas de
déces et dinvalidité. Les risques sont assurés par la fondation collective.

Les employés expatriés non soumis a 'AVS sont assurés aupres de HIC Haute-
ville Insurance Company pour la partie invalidité et décés. Le financement est
assuré par les cotisations de MSF suisse. Cette couverture offre des prestations
tant en rente qu'en capital, dans un souci d'équité avec les prestations assurées
aux expatriés soumis a [ AVS. Une partie épargne basée sur la contribution que
MSF octroie aux expatriés soumis a [AVS, est versée directement aux employés.

Collaborateurs en Suisse
29967 27804

Avoirs de vieillesse
des assurés actifs

Primes versées 4827 4287

Expatriés soumis AVS
Avoirs de vieillesse
des assureés actifs

Primes versées 407 420

2251 2'455

Au 31 décembre 2022, 361 collaborateurs sont affiliés au plan du personnel
du siege (2021, 363). 60 expatriés sont affiliés au plan des expatriés soumis a
la législation suisse auprés de Profond (2021, 63). Voir ci-dessus.

Au 31 déecembre 2022, 538 expatriés non soumis a la législation suisse sont
affiliés au plan de la HIC Hauteville Insurance Company (2021, 312).

Taux de couverture 104% 17%

Charges de prévoyance

dans les frais de personnel >072 4397

Les charges de prévoyance dans les frais de personnel incluent I'ensemble
des colts de prévoyance des employés soumis et non-soumis AVS.

18. Fonds affectés a des projets

A fin 2022, ainsi qua fin 2021, MSF Suisse ne dispose d'aucun fonds affecté a
des projets pour des périodes futures. Tous les fonds affectés requs pendant
I'année ont été utilisés. Se référer au tableau de variation du capital des
fonds libres et affectés.
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19. Détails des recettes
19a Dons privés provenant de Suisse

Dons 75593 71843
Fondation IKEA 12191 8'836
Chaine du Bonheur 1160 116
Fondations diverses 35210 27133
Legs & successions 23'881 23292
Entreprises 6304 2642
Autres recettes 20 21
Total 154'359 134’883

Les montants ci-dessus n'incluent pas la contribution de CHF 1.7 millions
(comme en 2021) d'une fondation privée Suisse pour le financement des acti-
vités du «GIS Centre» (Geographic Information System, centre hébergé par
MSF Suisse mais co-géré par lensemble des sections opérationnelles de MSF
en mode «joint-venture»). Cette contribution est présentée dans le résultat
hors exploitation, de méme que ['ensemble des codts du «GIS Centre» dans
la mesure ou ses activités se distinguent des activités opérationnelles de MSF
Suisse (voir note 22).

L'ensemble des dons privés levés en Suisse s'établit ainsi a CHF 156.1 millions
pour I'exercice 2022 (2021: CHF 136.6 millions).

19b Dons privés provenant d'autres organisations MSF
Les montants versés par d‘autres sections MSF proviennent de la collecte
de dons privés dans ces pays. Ces dons sont affectés a des projets précis.

MSF Allemagne 43199 39'008
MSF Etats-Unis 32029 52'382
MSF Autriche 18276 13'622
MSF Canada 1716 16'002
MSF Corée du Sud 13247 10'465
MSF Australie 12'476 12'822
MSF République Tcheque 5522 4198
MSF Japon 3621 3460
MSF Nouvelle Zélande 1051 784
MSF Mexique 839 445
MSF Grece - 200
Autres sections 679 563
Total 148055 153’951

Le montant total des recettes de MSF Suisse dépend de la performance
mondiale de collecte de fonds, en vertu de 'accord de partage des res-
sources en vigueur au sein du mouvement MSF. Ainsi, sur base des montant
totaux levés par I'ensemble de sections MSF, MSF Suisse est alloué un certain
pourcentage. De ce montant défini, les fonds levés en Suisses sont déduits,
déterminant ainsi le montant global a recevoir des sections partenaires. En
fonction des performances de nos sections partenaires, MSF Etats-Unis et
MSF Japon ajustent leur financement pour atteindre le montant total défini.
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19c  Fonds institutionnels publics
A l'exception de certains cantons et communes suisses, les contributions
des bailleurs institutionnels publics sont recues sur la base d'engagements
contractuels.

2021

DDC — Suisse 8278 7822
DFATD-IHA 1778 3370
The Global Fund 533 196
Canton de Geneve 1049 1049
Ville de Geneve 23 20
Autres Cantons & Communes suisses 374 204
Total 12'035 12'661

20. Détail des dépenses

L'ensemble des dépenses encourues par MSF Suisse, et notamment les
charges de collectes de fonds ainsi que les charges administratives, sont calcu-
lées et réparties dans le compte d'exploitation selon la méthodologie ZEWO.
La note 28 présente les dépenses par nature et par fonction.

MSF Suisse a recours principalement aux services de deux organisations
membres du mouvement MSF:
MSF Logistique (France) qui est une centrale d'achat humanitaire sans
but lucratif;
Epicentre (France) qui est une organisation sans but lucratif qui réalise
pour MSF Suisse des études eépidemiologiques, des enquétes médicales
et qui organise des formations.

Le volume d'achats réalisé avec MSF Logistique s'est monté a KCHF 40'649
en 2022 (2021: KCHF 26'379). Celui réalisé avec Epicentre a totalisé KCHF 995
(2022: KCHF 1040).

20a Programmes

Les dépenses de programmes regroupent I'ensemble des charges directement
encourues pour les activités humanitaires de MSF sur le terrain. Ces dépenses
sont directement liées aux activités menées localement par les équipes de
MSF. Elles comprennent les dépenses encourues localement ainsi que les
dépenses encourues au siege pour le compte des projets, comme ['achat et
I'expédition de fournitures de secours ou les salaires du personnel international.

La note 29 présente les dépenses de programmes par nature et par mission.
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20b Support aux programmes

Les dépenses de support aux programmes regroupent les colits engageés
par MSF pour fournir un soutien opérationnel a ses activités humanitaires.
Il s'agit notamment des colts encourus par les services fournissant un
appui technique (médical, logistique, etc.) et un soutien en termes de
stratégie, de conception, de suivi et d'évaluation de projets, et également
pour le recrutement du personnel international.

Ressources humaines des missions 10985 9703
Support opérationnel 7743 6589
Support médical 6373 5409
Support logistique 5226 5166
Finances opérationnelles 1487 1201
Activité de recherche 1126 1101
Autres activités* 3363 2'376
Total 36'303 31’545

*Inclut le financement par MSF Suisse d'activités menées par le bureau de MSF au Mexique et
par MSF International.
Les activités du bureau de MSF Suisse au Sénégal sont désormais réparties selon leur nature
et non plus présentées en totalité dans les autres activités. Les informations 2021 ont été

modifiées de la méme maniére pour assurer leur comparabilité.

20c Financement des activités des sections partenaires

Cette rubrique regroupe les activités financées par MSF Suisse mais menées
par des sections partenaires du fait de restrictions apportées par les
donateurs. Il s'agit essentiellement de fonds levés en Suisse pour des pays
d'intervention dans lesquels MSF Suisse n'est pas présent, ou d'activités
transversales (formations, etc.) menées par dautres sections. En 2022, la
rubrique «support aux Programmes» inclut également un financement
exceptionnel de MSF Suisse envers MSF Logistique pour un montant de
CHF 1.2 millions. Ce montant est alloué a divers investissements ayant
comme objectif principal de réduire les émissions de carbone de la centrale
logistique sise a Bordeaux en France.

Programmes 3422 7541
Support aux Programmes 2946 1'803
Total 6368 9344

Le détail par pays des activités de programmes financées par MSF Suisse et
mengées par dautres sections est présenté ci-dessous:

] 202

Brésil 1200 1120
Ouganda 837 S
Afghanistan 745 1344
Inde = 3207
Palestine = 947
Autres 640 923
Total 3'422 7541

20d Témoignage, sensibilisation et autres activités humanitaires

Les activités de sensibilisation et de témoignage font partie de la mission
sociale de MSF afin d'améliorer le sort des populations auxquelles elle vient en
aide. Cette rubrique inclut les dépenses engagées pour communiquer, sensi-
biliser et faire pression sur les acteurs responsables afin de stimuler I'action.

Ce poste inclut également la participation au financement de Access
Campaign (www.msfaccess.org) et de la fondation DNDi (Drugs for
Neglected Diseases initiative). Se référer a la note 23b.

] 2021

Témoignage et sensibilisation* 3544 3258
Access Campaign 454 427
DNDi 331 352
Total 4329 4037

*Inclut le financemnent par MSF Suisse d'activités menées par le bureau de MSF au Mexique et
par MSF International.

20e Management et administration
Ce poste regroupe les frais engagés au siege pour la direction, la communi-
cation et ladministration de MSF Suisse.

] 2021

Direction générale 2478 2230
Finances & comptabilité 2137 2'000
Ressources humaines 2111 1912
Communication 366 397
Dépenses associatives 956 791
Autres activités* 1309 1175
Total 9'357 8505

*Inclut le financermnent par MSF Suisse d'activités menées par le bureau de MSF au Mexique et

par MSF International.

21. Résultat financier

Produits financiers 513 62
Charges financieres -116 =27
Sous-total résultat financier 397 35
Résultat de change 232 -1'387
Total 165 -1'352

Les frais bancaires du siege sont inclus dans les dépenses de manage-
ment (note 20e, finance & comptabilité) ainsi que dans les dépenses de
collecte de fonds. Les charges bancaires des missions sont incluses dans les
dépenses de programmes (note 28, frais généraux & frais divers).
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22. Résultat hors exploitation

Les dépenses hors exploitation correspondent a des dépenses engagées par

MSF Suisse pour le compte d'autres sections MSF et qui ne sont pas relatives
a des opérations de MSF Suisse. Les recettes hors exploitation correspondent
aux remboursements par les sections de ces mémes dépenses.

Dépenses du «GIS Centre» -2'636 -2'483
Financement du «GlIS Centre» 2636 2483
Résultat des activités du GIS Center = =
Employés sous contrat MSF Suisse s o
travaillant pour d‘autres sections MSF 17126 16808
Frais d h_ebergement de MSF 1008 951
International

A‘utres deperjses engageées pour 510 13
d'autres sections

Tf)tal des dePenses engageées pour 18'344 17882
d’autres sections

Refacturations correspondantes 18344 17'882

Résultat hors exploitation = =

Le «GIS Centre» a été créé en 2021 pour fournir des services de cartogra-
phie et géolocalisation pour I'ensemble du Mouvement MSF. Ce centre est
co-géré par I'ensemble des sections opérationnelles de MSF en mode «joint-
venture». Ses flux financiers sont présentés dans le résultat hors exploitation
dans la mesure ou ce centre est hébergé par MSF Suisse mais que ses acti-
vités se distinguent des activités opérationnelles de MSF Suisse. MSF Suisse
n'est que I'une des sections bénéficiant de ses services. Le financement du
«GIS Centre» a été assuré en 2022 par une fondation privée Suisse a hauteur
de CHF 1.7 millions et par des contributions des sections MSF utilisant ses
services pour CHF 0.9 millions. La part effectivement payée par MSF Suisse
est incluse dans les codits de support aux programmes (note 20b).

23. Engagements hors bilan

23a Engagements liés a des contrats de bail

Suite au déménagement dans le nouveau siége de Geneve, la plupart des
contrats de bail pour des surfaces de bureaux a Genéve ont été résiliés en 2022.
Les contrats restants concernent principalement le bureau de Zurich pour un
montant annuel de KCHF 94 jusqu'au 31 décembre 2025. Les engagements des
missions relatifs a des contrats non résiliables par anticipation et expirant dans
plus de 12 mois se montent a KCHF 16 a fin 2022 (2021: KCHF 99).

23b Engagement sur financement DNDi

En 2013, le mouvement MSF a pris la décision de renouveler son soutien finan-
cier a la fondation DNDi, dont il a été un des fondateurs en 2003. Ce soutien
s'éleve au total a 4 millions d'euros par an pour la période allant de 2020 a 2023
pour lensemble des sections MSF. La contribution de chaque section MSF est
calculée annuellement en fonction des fonds privés récoltés année précé-
dente. Pour 2023, la contribution de MSF Suisse s‘élévera a KEUR 333.

24. Contributions en nature (hors bilan)

Les principaux donateurs en 2022 sont le Programme Alimentaire Mondial
(PAM) et 'UNICEF. Les principales donations sont des médicaments, des
aliments thérapeutiques et du matériel de secours.
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Selon leur affectation 2021

Kenya 594 536
Soudan du Sud 124 268
Autres 725 585
Total 1443 1389

Iln'y a pas eu de contribution en nature reque au siege en 2022
(2021: KCHF 141).

25. Rémunération des dirigeants

Indemnité versée a la présidente 171 169

Indemnités et rémunérations ver-
sées aux autres membres du conseil = =
d'administration’

Frais remboursés aux membres du

Conseil d’Administration ? 2
Salaire brut du directeur 173 170
e I
Rémunération...
..|a plus élevée pour un plein temps 173 175
..la plus basse pour un plein temps 58 58

En accord avec les statuts de MSF Suisse, exceptionnellement, un ou deux membres peuvent
recevoir une indemnité sur la base d'un cahier des charges précis établi par le Conseil d'admi-
nistration. Aucun membre du Conseil d'administration n'a recu d'indemnité de cette nature
en 2022 ni en 2021.

~

Du fait de la croissance du volume opérationnel, I'équipe de direction a été renforcée d'un

membre additionnel fin 2021. Cela explique augmentation entre 2021 et 2022.

A fin 2022, en plus du/de la directeur(trice) général(e), I'équipe de direction
comptait neuf postes (comme en 2021).

Les membres du Conseil d'administration ne sont pas indemnisés a I'excep-
tion du/de la président(e) qui recoit une indemnité conventionnelle. Son
indemnisation est déterminée par le Conseil d'administration. L'indemnité
versée a la présidente est liée a deux activités distinctes : présidente de
MSF Suisse (& hauteur de 20% des activités menées et des indemnités
versées) et présidente du conseil de surveillance du centre opérationnel de
Geneve au sein du mouvernent MSF (a hauteur de 80%).

26. Honoraires versés a |'organe de révision

Révision des comptes statutaires nz nz
Autres révisions et autres services m 2
Total 228 119

Les autres révisions et autres services concernent principalement des honoraires
d'audits de rapports financiers réalisés sur demandes de bailleurs de fonds.
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27. Evénements survenus apres la date du bilan
Aucun événement important ayant un impact sur les comptes annuels de 2022 n'est survenu entre la date du bilan et la date de signature des comptes annuels.

28. Etat des dépenses par nature et par fonction

[ <
c 9 5
x 8 23 §%
+ E 28 g g k]
c own s e
Q o R = E
S 9 g5 3 o5
A a = =z s
Charges de personnel’ 123'694 = 5864 165’445 139'714
Achats médicaux & de nutrition 33822 = = = = = 33'822 21'883
Achats non-médicaux? 34’506 = = = = = 34’506 20'883
Frais de transport & de déplacement 24’559 915 = 40 179 158 25'851 15’612

Services sous-traités médicaux &

o 17675 2'805 - 170 4137 453 25'240 20'477
non-médicaux
Frais d aﬂ:rgnchlssement, de publication & 207 236 ~ 469 4567 124 5'806 5761
de promotion
LT b e TG 10628 640 - 56 153 159 11636 8797
entrepdts, structures médicales, etc)
Frais généraux & frais divers 10154 1167 = 116 895 366 12'698 9'751
Amortissements 207 561 = 51 387 219 1425 1099
Financement d'autres organisations 698 2707 6368 1293 754 1394 13214 16'603
Total 256'350 36'303 6'368 4329 16936 9357 329'643 260580

' Frais de briefing et debriefing au siege inclus.

2 Achats de véhicules inclus.
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29. Etat des dépenses par nature et par mission

Angola
Burkina Faso

Cameroun

Eswatini

Kenya

Madagascar
Mozambique

Niger

Nigéria

Ouganda'

République Démocratique du Congo
Somalie

Soudan

Soudan du Sud
Tanzanie

Tchad

Autres Pays

TOTAL AFRIQUE

Irak

Iran

Liban

Yémen

Autres pays

TOTAL MOYEN-ORIENT
Arménie

Kirghizstan

Myanmar

Pakistan

République Populaire Démocratique de Corée
Autres pays

TOTAL ASIE
Guatemala

Honduras

Mexique

TOTAL AMERIQUE
Grece

Ukraine?

Autres pays

TOTAL EUROPE
Activités transversales?
TOTAL

1570
7194
5537
2061
6388
1008
1614
5496
3858
1387
11697
504
9519
12301
1868
21002
9
73'995
7710
816
6097
14'662
727
30012
727
1833
1139
268
288
345
4600
1803
2331
2751
6885
3864
434

8,205

123'697

x
3
Sc

5 .2

o B
]
%c

9]

c
5

< 4

492
1999
475
1136
1192
627
323
3260
1275
1508
3151
454
1637
3016
1060
757

22'37
1027
149
1664
2072

4912
170
415
921

95
-17
72

1656
311
359
328
998
245

3639

3,884

33'821

665
1418
978
643
1031
824
592
1715
1344
508
4435
46
2'433
4'382
968
985

22'971
622
100

17080
2234
34
4070
493
306
194
1014
4

88
2'099
385
658
391
1434
275
3657

3,932

34’506

Frais de transport
& de déplacement

607
1556
nr
255
620
592
352
1280
820
293
3736
366
1778
4492
578
118
3
19163
556
36
365
1777
55
2'789
86
220
152
183
67
96
804
161
228
336
725
217
859

1,076

24'557

106
1345
1318
252
454
131
499
1862
493
50
1437
375
905
828
485
143
10683
2'769
82
510
2888
6249
31
294

141

178

54
29

83

17'675

fonctionnement
& amortissements

382
1227
1217

432

835

249

399
1229

621

500

2242

125

892
2'471

825

454

27
14127

974

126

838

856

103

2'897

178

3N

254

63
126
162

1094

338

517

538

1393

859

1026

1,885

21'396

166

18

8
18

26

698

Total 2022

3'827
14’792
10253
4791
10574
3438
3'800
14'876
8423
4248
26'864
1873
17245
27'529
5794
5'465
33
163’825
13677
1310
10'572
24’546
919
51024

1700

3384

2'821

1636

469
769
10779

3130

4125

4'376

11631

5'522

13569

19,091

256'350

550
11300
9258
4097
10302
804
2285
13'518
6761
1656
20'467
2231
19°'030
13'474
7330
1916
218
125197
13'423
5
6968
21639
522
42'557
234
1765
1886
441
273
4’599
1481
5178
2768
9427
5779
2477
302
8,558
201
192349

T Les dépenses comptabilisées en Ouganda incluent d'une part les dépenses liées au hub logistique de Kampala a hauteur de CHF 3.3 millions, et d'autre part les dépenses associées aux activités

médicales dans le pays pour CHF 0.9 millions. Les montants 2021 étaient presque entierement liés a la base logistique.

2 Ces montants incluent des dépenses engagées en Pologne a hauteur de CHF 0.6 millions en lien direct avec la crise ukrainienne.

3 Les dépenses de programmes engagées pour I'ensemble des missions (non liées & une mission spécifique) sont réparties au pro-rata des dépenses annuelles de chaque mission. Les dépenses

transversales incluent certaines dépenses ne pouvant étre réallouées selon cette méthode. Il N’y en a pas eu en 2022. En 2021, ces dépenses transversales incluaient un financement a hauteur de

CHF 1.9 millions des activités menées par la fondation DNDi sur certaines maladies tropicales dans des pays d'intervention de MSF Suisse
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AUTRES INFORMATIONS FINANCIERES

Comptes de MSF International

Les indications suivantes sont extraites du Rapport financier du mouvement international MSF 2021 qui combine les comptes des 23 principaux bureaux MSF
dans le monde (Latin America, Australie, Autriche, Belgique, Brésil, Canada, Danemark, France, Eastern Africa, Allemagne, Gréce, Hollande, Hong Kong, Italie,
Japon, Luxembourg, Norvege, Afrique du Sud, Espagne, Suéde, Suisse, Royaume-Uni et Etats Unis) ainsi que les comptes des bureaux de MSF en Colombie,

en Finlande, en République Tcheque, en République de Corée, en Inde, en Irlande, & Taiwan, en Uruguay et au Mexique, des organisations satellites (Shared IT
Services, MSF Supply, MSF Logistique, Epicentre, Fondation MSF. MSF Luxembourg Etablissement d'Utilité Publique, SCI MSF. Fondation MSF Belgique et Arzte
Ohne Grenzen Foundation) et de MSF International. Les états financiers combinés fournissent une image des opérations de MSF au niveau international dans un
objectif de transparence et de rendu de compte. Les informations pour I'exercice 2022 n'étaient pas disponibles lors de la publication du présent rapport.

En milliers d’Euros

2020

Fonds privées 1'885'607 1'848'083
Fonds publics 28714 26452
Autres revenus 21320 27171
TOTAL DES REVENUS 1'935'641 1'901'706
Dépenses de programmes -1148534 -1080724
Support du siége aux programmes -215'702 -203170
Témoignage -43'426 -42'561
Autres activités humanitaires -26'426 -26'183
Collecte de fonds -269'800 -249'640
Administration -78'875 -77'531
TOTAL DES DEPENSES -1'782'763 -1'679'809
Résultat de change 17'461 -21'610
Résultat financier 4322 3405
Résultat exceptionnel -5'379 -11'594
DEFICIT / SURPLUS 169282 192'098

Glossaire

AFC Administration Fédérale des Contributions (Suisse)

DDC Direction du Développement et de la Coopération (Suisse)

En milliers d’Euros

Liquidités & équivalents
Autres actifs circulants
Actifs immobilisés
TOTAL DE L'ACTIF
Engagements

Fonds propres

TOTAL DU PASSIF

Indicateurs

DEPENSES AFFECTEES A
L.a mission sociale

La collecte de fonds
L'administration
SOURCE DES REVENUS
Fonds privés

Fonds publics

Autres revenus

2020

1'027'493 827624
336245 303267
371623 328550
1735361 1459'441
432'340 323585
1303021 1135856

1'735'361 1459'441

2020

81% 80%
15% 15%
4% 5%
97% 97%
2% 2%
1% 1%

Source: Rapport financier du mouvement international MSF 2021

(www.msforg).

DFATD-IHA  Ministére des Affaires étrangeres, Commerce et Développement Canada,
Direction de ['Assistance Humanitaire Internationale
LIPM Loi sur Ilmposition des Personnes Morales (Genéve)
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