
Comprendre l’origine de nos 
ressources et leur utilisation

Merci aux 248 749 généreuses donatrices et donateurs de MSF Suisse  
pour leur confiance. Vous rendez possible nos actions.Merci de votre générosité !

92

2016 une année d’action et d’engagement  
sans frontières pour nos équipes
Dans un contexte international de plus en plus tendu, 2016 a été marquée 
par les conflits ayant comme conséquences des déplacements massifs de 
population et des réductions d’accès aux soins. Les épidémies, souvent non 
déclarées, ont malheureusement continué de faire des victimes.
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Pour la 3ème année consécutive, 2016 se caractérise par une croissance  
opérationnelle significative. Nos dépenses ont atteint 234 millions CHF.  
Nos équipes ont mis en œuvre 63 projets dans 25 pays.

92% de nos dépenses ont été consacrées à notre mission sociale.

Ces chiffres sont le reflet d’une dynamique opérationnelle forte, notamment au 
Moyen Orient, dans la région du Lac Tchad et en République démocratique du 
Congo (RDC). 

Avec ses neuf projets et un coût global de 25 millions CHF, la RDC reste cette  
année encore, le principal pays où MSF Suisse est impliquée, tant en nombre  
d’interventions qu’en volume financier.

Les nombreuses urgences auxquelles nous avons dû répondre ont nécessité une 
mobilisation de ressources importante. Comme au Yémen, où l’augmentation de 
nos activités de soins d’urgence et de chirurgie se traduit par des dépenses  
supplémentaires de 8 millions CHF par rapport à l’année passée.

Les ouvertures de nouvelles missions ont permis à nos équipes de fournir une aide 
vitale aux populations vulnérables. Comme dans le nord-est du Nigéria, où depuis 
le mois de juillet, 2 projets ont été mis en œuvre pour faire face à des taux de 
mortalité très élevés. Ils ont contribué au renforcement de nos actions auprès des 
populations déplacées par les conflits dans la région du Lac Tchad. MSF y conduit 
9 projets répartis sur 4 pays (Nigéria, Cameroun, Tchad et Niger) pour un montant 
total de 29 millions CHF.

La mise en place de toutes ces actions a été possible grâce au fidèle soutien de  
nos donateurs et donatrices. C’est VOTRE générosité qui nous permet d’intervenir  
en urgence et d’avoir une totale liberté de parole et d’action, puisque 95% de nos  
recettes sont issues de la générosité de nos donatrices et donateurs.  
Cette année, 98 millions CHF ont été collectés en Suisse.

Au travers de cette présentation synthétique de nos comptes annuels, 
j’espère que vous trouverez toute la transparence que nous vous devons 
et que vous continuerez à nous soutenir.

Essentiel des comptes 
MSF Suisse 2016

Vos dons sont essentiels 
à nos actions. Merci.

  
S’adapter aux situations et aux besoins 
toujours plus exigeants

  
Mettre en œuvre des stratégies médicales  
pour mieux anticiper et répondre aux urgences

• En Irak, notre intervention sur mesure nous 
a permis de démarrer de nouveaux pro-
jets comme à Tikrit, de repenser notre 
programme à Zummar au nord-ouest de 
Mossoul, et de commencer des opérations 
au sein même de la ville, en offrant une 
aide médicale d’urgence aux populations.

• Afin d’assurer la sécurité de nos équipes 
et améliorer nos possibilités d’assister les 
populations, MSF œuvre auprès des par-
ties aux conflits. Nos efforts de négocia-
tion doivent être renforcés et font l’objet 
d’un sujet majeur pour les années à venir.

• Selon un plan d’urgence initialement éla-
boré au Cameroun, ce dispositif effi-
cace a été transposé en 2016 au Yémen 
et en Irak, afin de sauver autant de vies 
que possible. En cas d’incident majeur, 
les hôpitaux intégrés à ce plan sont 
ainsi prêts à gérer un afflux soudain  
de blessés nécessitant des soins chirurgi-
caux d’urgence.

• La diarrhée est la 2e cause de mortalité 
infantile dans le monde. En 2016, les résul-
tats concluant de l’essai clinique d’un nou-
veau vaccin contre le rotavirus (responsable 
de diarrhée), mené en collaboration avec 
le centre de recherche épidémiologique de 
MSF et le Ministère de la Santé du Niger, 
sont porteurs d’espoir. Ce vaccin thermos-
table est une grande avancée dans le com-
bat contre les maladies diarrhéiques.

Emmanuel FLAMAND
Directeur Financier de MSF Suisse.

Un partenariat entre MSF Suisse et d’autres sections du 
mouvement MSF contribue à nos ressources financières et aux 
processus de recrutement pour notre personnel international.

 22 Etats-Unis
 

 
 10 Allemagne
 

 6 Autriche
 
 6 Australie
 
 4 Canada
  2 Japon
 1 Corée du Sud
 1 République tchèque

Fonds publics

95% de nos ressources proviennent  
de la générosité du public

Origine des ressources (%)

78

123
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Dépenses de programme

Support du siège 
aux programmes

Témoignage, autres 
activités humanitaires

Management et 
administration

Frais de recherche 
de fonds en Suisse

92% de nos dépenses sont consacrées 
à notre mission sociale

Répartition des dépenses (%)

Merci de nous avoir permis  
de lutter contre la malnutrition 

Le taux de mortalité des enfants au Niger reste l’un 
des plus élevés au monde. La situation nutritionnelle 
constitue un défi majeur pour les équipes de MSF Suisse. 
Dans le Sud Est du pays, à Dungass et Magaria, nos 
médecins et infirmiers soignent les enfants en état 
de malnutrition sévère dans nos Centres de Réhabi-
litation Nutritionnelle Intensive (CRENIS) tout en leur 
administrant des aliments thérapeutiques prêts à l’em-
ploi dans nos Centres de Réhabilitation Nutritionnelle 
Ambulatoire (CRENAS). 
Grâce à vous en 2016, ce sont plus de 13 300 enfants 
qui ont pu être hospitalisés à Magaria. Dans le district 
voisin de Dungass, nos équipes ont ouvert, pendant 
le pic saisonnier, une unité pédiatrique temporaire 
sous tentes d’une capacité de 200 lits. Entre juin et 
décembre, 3 885 enfants ont été admis. 47% d’entre 
eux souffraient de malnutrition sévère.

Face aux crises humanitaires toujours plus nombreuses et aux 
besoins croissants des populations vulnérables, les équipes 
de MSF se mobilisent sans relâche. Recherchant la qualité et 
l’efficacité de nos actions, nous avons l’obligation morale 
d’utiliser au mieux les moyens dont nous disposons pour 
contrôler et évaluer régulièrement leurs effets. MSF se doit 
de rendre des comptes de manière transparente, tant aux 
populations bénéficiaires qu’à ses donateurs et donatrices.

5
53
Dons 
privés 
provenant
d’autres 
sections 
MSF

42
Dons 
privés 
provenant
de Suisse
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183 millions CHF consacrés à nos programmes terrain  
(soit 26 millions de plus qu’en 2015)

Les nouveaux pays d’intervention: Burundi, Equateur, Grèce, Nigéria, Zambie.
Les autres pays d’intervention: Cameroun, Honduras, Irak, Kenya, Kirghizistan, 
Liban, Mexique, Mozambique, Myanmar, Niger, République centrafricaine (RCA), 
République démocratique du Congo (RDC), Soudan, Soudan du Sud, Swaziland, 
Syrie, Tanzanie, Tchad, Ukraine, Yémen.

25
pays

63
projets

92%
de nos dépenses sont consacrées 
à notre mission sociale

8 pays représentent 64% de nos dépenses opérationnelles. 

Votre confiance  
nous engage 

Nos comptes annuels sont 
conformes aux normes Swiss GAAP 
RPC (y compris la norme RPC21) 
ainsi qu’au droit suisse et aux 
Status de l’Association. L’organe de 
révision PriceWaterhouseCoopers 
SA a procédé à l’audit des états 
financiers et a émis une opinion 
sans réserve. 

Nos rapports annuel et financier 
pour l’année 2016 sont disponibles 
sur: 
www.msf.ch et sur simple demande 
auprès de notre équipe relations 
donateurs au 0848 88 80 80.

55 895 
enfants malnutris
soignés

53 869 
vaccinations contre
la rougeole

VOS DONS EN ACTION

1 286 055 
consultations
ambulatoires

Personnel non-médical

3 504
Personnel paramédical

1 819
Personnel médical

814

Nos collaborateurs sur le terrain

117 347 
consultations prénatales

5 986
opérations chirurgicales

380 904
cas de paludisme traités

6 137
collaborateurs 
sur le terrain

232
collaborateurs 
au siège

2 606
heures de travail 
bénévole
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L’année 2016 se caractérise par une croissance de 17% de nos dépenses, atteignant  
234 millions CHF, dont 215 millions CHF consacrés à notre mission sociale.

En progression, nos ressources ont atteint 235 millions CHF. Leur augmentation s’explique 
par une plus forte contribution des sections MSF partenaires de MSF Suisse. 

75% des actifs de l’organisation sont composés de liquidités pour un montant 
total de 144 millions CHF. La partie restante est principalement constituée de 
créances en lien avec des contrats de financements.

Les actifs immobilisés comprennent majoritairement l’immeuble du siège de MSF 
à Genève et le préfinancement d’un stock d’urgence à MSF Logistique.

Les engagements sur contrats de financements à court terme représentent  
9 millions CHF et les dettes courantes représentent 18 millions CHF, principalement 
dues à d’autres sections du mouvement MSF.

Les réserves se montent à 139 millions CHF. Elles correspondent à 7.1 mois 
d’activités (soit 1 mois de moins qu’en 2015). Essentielles pour garantir la 
continuité des secours humanitaires et pour répondre aux urgences, nos 
réserves sont la garantie indispensable à notre indépendance d’action.  
MSF porte une attention particulière à ce que le niveau des réserves n’excède 
pas le niveau requis et réponde aux besoins de notre mission sociale.

BILAN SIMPLIFIÉ
pour l’exercice clos le 31.12.2016 / en milliers de francs suisses  2016  2015

Actifs circulants  175 449  180 770

Actifs immobilisés  17 633  20 168

TOTAL ACTIF  193 082  200 938

Engagements à court terme  36 596  43 414

Engagements à long terme  -  4 964

Fonds libres  156 486  152 560

TOTAL PASSIF  193 082 200 938

 8 pays représentent  

64% de nos dépenses.  

  Autres pays d’intervention 

MSF Suisse en 2016.

Ensemble, nous sauvons des vies 

CONGO (RDC) 25 millions 
NIGER 18 millions
CAMEROUN 17 millions
SOUDAN DU SUD 15 millions

LIBAN 12 millions
IRAK 11 millions
YEMEN 10 millions 
KENYA 10 millions

Les dépenses sont en CHF.

 2016  2015

Recettes privées  222 213  195 070

Recettes institutionnelles publiques 12 878  16 093 
Autres ressources  187 407

TOTAL RECETTES 235 278 211 570

Dépenses de mission sociale -215 414  -181 258
Collecte de fonds -11 513  -10 700
Management et administration -7 089  -7 974

TOTAL DÉPENSES 234 016  199 932

RÉSULTAT DE L'ACTIVITÉ 1 262  11 638

Résultat financier 2 664  -3 030
  

Variations des fonds affectés 
et du fonds d'innovation -  16 665

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 3 926 25 273

COMPTE D’EXPLOITATION SIMPLIFIÉ
pour l’exercice clos le 31.12.2016 / en milliers de francs suisses

98 millions CHF ont été collectés en Suisse, dont 11 millions CHF issus des Legs 
& successions, et 5 millions CHF de la part d’une fondation. Les sections MSF 
partenaires ont contribué à hauteur de 124 millions CHF (MSF-USA, MSF-Allemagne, 
MSF-Australie, MSF-Autriche…). 95% de nos recettes proviennent de la 
générosité de nos donatrices et donateurs.

Les fonds institutionnels publics d’un montant de 13 millions CHF (gouvernements 
Suisse, Suédois, Union Européenne, UNITAID, Fonds Global...) représentent 5% de 
nos ressources (une diminution de 20% par rapport à 2015, qui s’explique par la 
décision du mouvement MSF mi-2016 de suspendre tout financement provenant 
de l’Union Européenne et de ses Etats membres, afin de marquer son désaccord 
avec les mesures politiques de l’UE face à la crise migratoire).

92% de nos dépenses ont été consacrées à notre mission sociale, 5% 
aux frais de collecte de fonds et 3% aux frais de management et d’administration.

183 millions CHF ont été dépensés en coûts de programmes, notamment 
pour nos interventions d’urgences en République démocratique du Congo, 
en Tanzanie, au Yémen, …, pour nos ouvertures de programmes au Nigéria, 
au Burundi et en Grèce, mais aussi pour renouveler notre engagement 
auprès des populations au Soudan du Sud, en Ukraine…

Nos frais de collecte de fonds sont nécessaires pour renouveler et fidéliser 
nos donateurs et donatrices qui garantissent notre indépendance financière 
et notre capacité d’intervention. 
Pour 1 CHF dépensé, MSF collecte 8.80 CHF.

Le résultat de l’exercice 2016 est un bon équilibre entre nos dépenses et nos 
recettes. Il affiche un léger surplus de 4 millions CHF.

Merci de votre engagement aux côtés de nos équipes !

Médecins Sans Frontières vous rend des comptes Essentiel 2016 - MSF Suisse 

10439_MSF_Depliant_comptes_FR.indd   2 20.06.17   08:29


